PLAN DE MANEJO AMBIENTAL, PRODUCTIVO Y COMERCIAL (PMAPC)

Unidad Productiva / Organizacion: Pendiente de verificar
Productor(a): German Oswaldo Rodriguez Duarte | Vereda: SAN JUAN | Cédula: 79481056
Fecha de elaboracién: 04/08/2026

I FORMATO PMAPC-FO01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Informacién Registrada

Nombre de la Unidad Productiva Gallinas de la Montafia.
Persona entrevistada German Rodriguez Duarte.
Tipo de actividad Actividad pecuaria y alimentaria: crianza de gallinas criollas campesinas a pastoreo y

produccion de huevos bionutritivos.

Ubicacion especifica Vereda San Juan, corregimiento de San Juan, localidad de Sumapaz, Bogota D.C. Predio,
sector, direccion y referencia pendientes de verificar.

Producto / servicio principal Huevos bionutritivos de gallinas criollas campesinas. Como proyeccion futura, linea de
pollitas criollas levantadas en el territorio y aves de origen propio mediante incubacion.

Estado actual Negocio familiar en marcha desde hace aproximadamente cinco afios. Se reporta como
unidad no formalizada por encontrarse en proceso de acceso a Fondo Emprender; no cuenta
con RUT, NIT ni registro mercantil segun la entrevista.

Personas vinculadas German Rodriguez Duarte y su esposa. Numero de apoyos ocasionales, funciones, tiempos
de trabajo y forma de vinculacién pendientes de verificar.

Coordenadas geograficas Pendientes de tomar o verificar.

Descripcién general Unidad familiar que busca ofrecer un alimento funcional de alta calidad nutricional,
diferenciado por su origen en el paramo, el manejo a pastoreo, el bienestar animal, la
alimentacién natural y el cierre de ciclos. La produccion se vende principalmente en Bogota
urbana a clientes que valoran la nutricion, el origen, la trazabilidad y el trato dado a las aves.

I FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Campo / Pregunta Informacién Registrada

Mision Producir y comercializar huevos bionutritivos de gallinas criollas campesinas criadas a
pastoreo en Sumapaz, ofreciendo a las familias un alimento de alta calidad nutricional, con
origen conocido, bienestar animal y practicas de aprovechamiento responsable de los
recursos.

Vision Ser en los proximos cinco afios una unidad familiar autosostenible y lider en el concepto de
huevos bionutritivos, con gallinas originadas y levantadas en el territorio, capacidad ampliada
de forma responsable, procesos trazables y una linea futura de pollitas criollas para la venta.

Valores institucionales ["Calidad nutricional","bienestar animal”,"responsabilidad ambiental","innovacion","trabajo

familiar","transparencia sobre el origen","constancia”,"cuidado del territorio","compromiso con
el cliente."]



I FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

Campo / Pregunta Informacién Registrada

¢Por qué adquieren el servicio/producto? Porque buscan un huevo con origen conocido, producido en Sumapaz, proveniente de
gallinas criollas a pastoreo y con una dieta natural disefiada para aportar calidad nutricional.

Beneficio para el cliente / solucion Acceso a un alimento funcional con promesa de valor nutricional, trazabilidad del origen,
manejo de bienestar animal y atencion directa de los productores.

Diferencial competitivo Concepto de "huevo bionutritivo", gallinas de altura, dieta basada en pastoreo, lombriz roja
californiana, sauco, ajo, orégano, circuma, residuos vegetales crudos y otros recursos
naturales. El productor aclara que busca diferenciarlo de un huevo campesino o criollo
convencional.

Valor agregado ambiental Aprovecha residuos vegetales crudos de un restaurante, pasto cortado que seria desechado,
madera reutilizada y gallinaza compostada. No se reportan vertimientos y la infraestructura es
mayoritariamente reciclada o reutilizada.

Valor social o comunitario Genera una fuente de ingreso familiar, promueve un modelo demostrativo de produccion de
baja inversion, reduce residuos generados en San Juan y proyecta una futura linea de pollitas
criollas originadas en el territorio.

Evidencia Registrada Cinco afios de experiencia, registros diarios de produccién, clientes fijos que recomiendan el
producto, ventas semanales, pagina web, redes sociales, participacién en mercados y una
produccion reportada de 70 a 80 huevos diarios. Los soportes deben recopilarse.

Observaciones del formato: Con registros de alimentacion, lotes y postura; fotografias y visitas al predio; resultados de andlisis de agua y calidad nutricional;
evidencia de bienestar animal; registros de compostaje; trazabilidad de insumos; testimonios de clientes; pagina web; y certificaciones ambientales o de
calidad cuando sean obtenidas. No debe utilizarse la denominacién "organico" o equivalente sin el soporte correspondiente.

I FORMATO PMAPC-F04 - ANALISIS FODA SISTEMICO

Campo / Pregunta Informacién Registrada

Fortalezas ["Aproximadamente cinco afios de experiencia.","Concepto diferenciado de huevos
bionutritivos.","105 gallinas criollas a pastoreo y produccién diaria.","Registros de postura,
huevos rotos, regalados y consumidos.","Pagina web, redes sociales, WhatsApp y clientes
fidelizados.","Ventas principalmente en Bogoté urbana con precio superior al huevo
comercial.","Aprovechamiento de residuos, compostaje y reutilizacion de materiales.","Baja
mortalidad reportada y manejo sin antibiéticos segun la entrevista."]

Oportunidades ["Acceso a Fondo Emprender y fortalecimiento institucional.","Crecimiento del mercado de
alimentos funcionales, de origen y bienestar animal.","Mejorar empaque y presentacion para
mercados especializados.","Instalar bebederos eficientes y basculas.","Construir bodega y
ampliar de manera gradual hasta 500 gallinas.","Incubar huevos propios y vender pollitas
criollas.","Avanzar hacia certificaciones verdes o de calidad.","Fortalecer alianzas con
mercados, instituciones, restaurantes y gestores ambientales."]

Debilidades ["Transporte costoso y gestionado principalmente por la familia.","No cuenta con punto fijo de
venta.","Unidad aun no formalizada.","Galpon rustico, bebederos artesanales y falta de
bodega.","Mezclas de alimento medidas \"al ojo\" por falta de basculas.","Empaque actual
incomodo para transportar y alternativas especiales costosas.","Conocimiento aun en
consolidaciéon para manejo de gallinas criollas a mayor escala.","Falta verificar costos,
permisos, analisis nutricionales y capacidad de almacenamiento."]

Amenazas ["Bajo precio del huevo comercial y comparacion directa por parte del consumidor.”,"Dificultad
para demostrar visualmente el diferencial nutricional.”,"Menor vida util reportada y riesgo de
pérdida de confianza por huevos deteriorados.","Roturas y pérdidas durante el transporte a
Bogota.","Nuevos requisitos sanitarios, ambientales o pecuarios al superar el nimero actual
de aves.","Brotes de enfermedad aviar o contaminacion del agua.”,"Lluvias, barro y caidas en
el predio.","Dependencia de clientes urbanos, redes y mercados periédicos."]



I FORMATO PMAPC-F05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor

Perfil Que
Busca

Ubicacion

Necesidad

Frecuencia

Criterio
Compra

Canal de
Comercializacion

Familias
urbanas

Deportistas

Consumidores
de productos
de origen

Clientes
fidelizados

Visitantes del
Jardin
Botanico

Compradores
de mercados
campesinos

Compradores
potenciales
especializados

Hogares de
estratos 3,4y 5,
principalmente 4
y 5, con hijos y

preocupacién por

la nutricién.

Personas que

buscan alimentos

con alta carga
nutricional y
proteina de
calidad.

Personas
interesadas en
practicas
naturales,
trazabilidad y
bienestar animal.

Compradores
que ya conocen
la calidad y
recomiendan el
producto.

Personas que
asisten al
mercado
organico y
requieren una

presentacion facil

de transportar.

Consumidores
que asisten a

ferias y mercados

promovidos por
entidades.

Tiendas
saludables,
restaurantes,
mercados
organicos u
organizaciones
interesadas en
alimentos
funcionales.

Bogota urbana.

Bogota urbana.

Bogota y
mercados
especializados.

Bogota urbana.

Bogota.

Bogota y
localidad.

Bogota y
municipios
cercanosS.

Alimento
nutritivo,
confiable y
con origen
conocido.

Apoyar su
alimentacion y
desempefio.

Conocer como
y dénde se
produce.

Mantener
disponibilidad
y calidad
constante.

Comprar y
llevar huevos
sin
incomodidad o
rotura.

Producto rural
diferenciado y
precio
accesible.

Suministro
estable, ficha
técnica y
trazabilidad.

Semanal/segun
consumo.

Semanal/quincenal.

Recurrente.

Semanal.

Primer fin de
semana de cada
mes.

Ocasional/mensual
segun convocatoria.

Pendiente de
validar.

Calidad, origen,
bienestar
animal y
confianza.

Calidad
nutricional y
frescura.

Origen,
manejo, dieta y
Sostenibilidad.

Confianza,
cumplimiento y
consistencia.

Presentacion,
manejo, calidad
y facilidad de
transporte.

Origen, precio,
calidad y
cercania con el
productor.

Calidad,
volumen,
formalizacion,
empaque y
cumplimiento.

Pagina web,
WhatsApp,
llamadas y redes
sociales.

Redes,
recomendacion y
contacto directo.

Pagina web, redes
y explicacion
directa.

WhatsApp,
llamadas y
recomendacion.

Mercado del Jardin

Botanico.

Mercados
campesinos y
ferias.

Portafolio, pagina
web y gestion
comercial.



I FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Campo / Pregunta Informacién Registrada

¢ Qué buscan los compradores? Alta calidad nutricional, origen conocido, alimentacion natural, bienestar animal, confianza,
producto de Sumapaz y comunicacion directa con quien produce.

¢Coémo se conoce esa necesidad? Los clientes fijos hacen pedidos semanales, recomiendan el producto y continian comprando
a pesar de que el precio es superior al del huevo comercial.

¢Quiénes compran o podrian comprar? Familias urbanas, deportistas, consumidores de productos de origen, visitantes de mercados,
tiendas saludables, restaurantes y compradores institucionales interesados en alimentacién
de calidad.

Evidencia Registrada Pedidos por WhatsApp, pagina web, llamadas y redes; ventas en Bogotd; participacién en

mercados; registros de produccion; recomendaciones de clientes; y cinco afios de
funcionamiento.

Ventaja territorial Sumapaz / organicos Origen en el paramo de Sumapaz, gallinas de altura, agua de nacedero, pastoreo y
posibilidad de demostrar el proceso en el predio.

Cambios recientes en la demanda El emprendimiento ha logrado que los clientes comprendan gradualmente el precio, el origen
y la menor duracién reportada del producto. La demanda se mantiene durante el afio y existe
interés creciente en productos de calidad y bienestar animal.

Dificultades principales de venta Precio bajo del huevo comercial, dificultad para mostrar el diferencial, costos y riesgos de
transporte, ausencia de punto fijo, empaque poco practico, necesidad de formalizacion, falta
de bodega y posible menor vida util.



I FORMATO PMAPC-F07 - ANALISIS DE COOPERACION TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Actor Aliado

Que Aporta

Que Recibe

Trabajo

Conjunto

Aporte
Ambiental

Accion

SENA

Alcaldia Local de
Sumapaz

Secretaria de
Desarrollo
Econdémico

Jardin Botanico
de Bogota

Subred
Sur/sector salud

Restaurante de
San Juan

Secretaria de
Ambiente /
gestora

Clientes,
transportadores
y proveedores
de empaque

Institucion de
formacion

Institucién de
apoyo

Institucién
comercial

Mercado
especializado

Institucion de
apoyo

Aliado de
economia
circular

Aliado
ambiental

Aliados
comerciales y
logisticos

Capacitacion en
marketing digital,
pagina web, redes y
posibles espacios de
mercado.

Invitaciones a ferias
y fortalecimiento
mediante PMAPC.

Invitacion a
mercados
campesinos y
visibilidad.

Espacio de mercado
el primer fin de
semana de cada
mes.

Reconocimiento y
apoyo en espacios
de comercializacion.

Entrega diaria de
residuos vegetales
crudos.

Entrega de pasto
cortado procedente
de Bogota.

Pedidos,
recomendaciones,
traslado y soluciones
de presentacion.

Aplicacion del
conocimiento y
fortalecimiento
rural.

Participacion de
productores
locales.

Oferta rural
diferenciada.

Producto rural y
experiencia para
visitantes.

Acceso a producto
nutritivo local.

Reduccién de
residuos y costos
de disposicion.

Aprovechamiento
de material
vegetal.

Producto de
calidad y relacion
estable.

Continuar
asistencia
técnica,
formacién y
convocatorias.

Ferias,
seguimiento e
impulso
productivo.

Programacion
de mercados y
acceso a
compradores.

Venta,
educacién
sobre origen y
fidelizacion.

Promocién,
educacion y
posibles
alianzas.

Separacion en
la fuente y
recoleccion
diaria.

Uso como
alimento o
camay
seguimiento.

Rutas
consolidadas,
retornabilidad y
compras por
volumen.

Buenas
practicas y
difusién del
modelo circular.

Promocién de
produccion
responsable.

Circuitos cortos
y consumo local.

Promueve
consumo
responsable.

Fortalecimiento
de alimentacion
saludable.

Evita que
residuos
organicos vayan
a disposicion
final.

Reduce residuos
y huella de
disposicion.

Menos viajes y
empaques
reutilizables.

Consolidar
ruta técnica y
comercial.

Presentar
necesidades y
soportes.

Mantener
inscripcion y
evaluar
ventas por
evento.

Mejorar
empaque y
material
informativo.

Definir
alcance y
contactos.

Formalizar
protocolo y
registro de
cantidades.

Registrar
origen,
cantidad y
calidad.

Construir
acuerdos y
comparar
cotizaciones.



I FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACION DE MERCADO Y ACEPTACION DEL SERVICIO

Método / Canal

Validaciones Mercado

A quién

Resultado Esperado

Motivacion de Compra

Evidencia Registrada

Operacion
continua

Recompra
semanal

Pagina web y
redes sociales

WhatsApp y
llamadas

Mercados
campesinos y
ferias

Registros

productivos

Explicacion del
origen

Clientes de Bogota y
mercados.

Clientes fijos.

Consumidores
urbanos.

Clientes conocidos y
referidos.

Publico de Bogota y
visitantes.

Gestion interna y
posibles
financiadores.

Clientes que
comparan con huevo
comercial.

La unidad lleva aproximadamente
cinco afos produciendo y
comercializando.

Los compradores repiten y
recomiendan el producto.

El emprendimiento logré vender el
100% de los huevos en Bogota
urbana segun la entrevista.

Pedidos directos y comunicacién
frecuente.

Venta directa, exposicion del producto
y contacto con nuevos compradores.

Se registra produccion, roturas,
regalos y consumo.

La informacién sobre alimentacion y
manejo ha ayudado a superar la
barrera del precio.

Demanda por un
alimento diferenciado.

Calidad percibida, origen
y confianza.

Acceso directo y
explicacion de la
propuesta de valor.

Disponibilidad y atencion
personalizada.

Origen rural, precio y
experiencia con el
productor.

Control de productividad
y transparencia.

Comprender la
diferencia y el valor
nutricional.

Registros y soportes
pendientes de anexar.

Base de clientes y
mensajes pendientes de
organizar.

Enlaces, estadisticas y
pedidos por verificar.

Conversaciones y
registros de pedidos.

Invitaciones, fotos y
reportes de venta.

Cuadernos o archivos por
revisar.

Material técnico y
testimonios por
consolidar.



I FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TECNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Fichas Tecnicas

Servicio /

Producto

Insumos
Principales

Condiciones
Especiales

Presentacion

Diferencial
competitivo

Huevos
bionutritivos

Presentacion
para venta
directa

Presentacion
para
mercados
campesinos

Pollitas

criollas de
montana -
proyeccién

Descripcion

Tecnica

Huevos producidos Unidad/cubeta
por gallinas criollas de 30.

campesinas a
pastoreo,
alimentadas con una
dieta natural y
recursos
aprovechados del
territorio.

Cubeta de 30
huevos destinada a
pedidos de clientes
urbanos y

Cubeta de 30.

fidelizados.

Cubeta de 30
huevos

Cubeta de 30.

comercializada en
ferias y mercados.

Linea futura de Ave.
pollitas originadas,

incubadas y

levantadas en el

territorio.

Gallinas, agua de
nacedero, pasto,
lombriz, sauco,
ajo, orégano,
cdrcuma y
residuos
vegetales crudos.

Huevos
clasificados,
bandeja y
material de
transporte.

Huevos, bandeja,
mesa,
sefalizaciéon y
transporte.

Huevos fértiles,
incubadora,
genética,
alimento,
instalaciones y
bioseguridad.

Recolectar varias
veces al dia,
clasificar,
mantener limpios,
secos, protegidos
de golpes y con
rotacion rapida.

Transportar
estable, evitar
humedad, sol y
cambios bruscos.

Acopio corto y
manejo cuidadoso
durante el evento.

Proyecto a tres o
cuatro afos;
requisitos
técnicos y
sanitarios
pendientes.

Cubeta o
bandeja;
empaque de
transporte por
mejorar.

Precio reportado
de $32.000;
bolsa o
empaque
especial
pendiente.

Precio reportado
de $25.000 en
mercados
campesinos.

Presentacion y
precio por
definir.

Origen en
Sumapaz,
gallinas de
altura,
alimentacion
diferenciada y
bienestar
animal.

Atencién
directa,
explicacion de
origen 'y
relacion con el
productor.

Acceso a
publico amplio y
venta cara a
cara.

Origen local y
adaptacion a
condiciones de
altura.



I FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACION DEL SERVICIO / PRODUCCION

Proceso Prestacion Servicio

Servicio / Producto Unidad Actividad Proceso Tiempo Estimado

Abastecimiento Insumos diarios. Recoger residuos vegetales crudos del restaurante, pasto, salico y Diario.

circular otros recursos aptos.

Preparacion de Racion del lote. Seleccionar, limpiar, combinar y suministrar pasto, residuos Diario / varias veces.

alimentacion vegetales, lombrices y suplementos naturales.

Suministro de agua Lote de 105 aves. Abastecer bebederos con agua de nacedero, revisar limpieza y Diario.
disponibilidad.

Pastoreo y bienestar Lote de aves. Permitir pastoreo, vigilar comportamiento, refugio, nidos y Permanente.

condiciones del terreno.

Recoleccion de 70 a 80 huevos Realizar tres o cuatro recorridos, retirar huevos y evitar roturas o Diario.
huevos promedio. suciedad.
Clasificacion y registro Lote diario. Contar produccion, rotos, regalados, consumidos y disponibles para Diario.
venta.
Empaque y acopio Cubetas o Organizar huevos en bandejas, identificar pedido y protegerlos para Mismo dia / corto
pedidos. transporte. plazo.
Venta y coordinacion Pedido / mercado. Recibir solicitudes por pagina web, redes, WhatsApp o llamada y Diario / segun evento.

programar entrega o feria.

Limpieza y cierre de Galpén, cama y Limpiar, compostar gallinaza, empacar y reincorporar al potrero; Periddico/segun
ciclo gallinaza. registrar novedades. necesidad.

Observaciones del formato: El proceso se organizé con base en la practica descrita por la familia. Debe estandarizarse mediante protocolos de alimentacioén,
agua, bioseguridad, recoleccioén, clasificacion, limpieza, empaque, almacenamiento, transporte, trazabilidad, gestion de mortalidades y compostaje. También
se deben verificar los requisitos aplicables antes de ampliar la poblacién de aves o comercializar pollitas.



I FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos

Cantidad
Unidad

Frecuencia

Proveedor
Fuente

Toxicidad

Impacto
Potencial

Manejo
Ambiental

Observaciones

Gallinas
criollas
campesinas

Agua de
nacedero

Residuos
vegetales
crudos

Lombriz roja
californiana

Sauco, ajo,
orégano y
carcuma

Pasto fresco

Madera y
metal
reutilizados

Cubetas,
bandejas y
bolsas de

papel

Elementos
de limpieza
y
bioseguridad

Transporte y
conectividad

105 aves
reportadas.

Consumo
diario
pendiente.

Cantidad
diaria
pendiente.

Nucleo y
cosecha
pendientes.

Dosis
pendientes
de
estandarizar.

5a10
bolsas
grandes por
entrega,
segun
relato.

Inventario
pendiente.

Segun
produccion y
pedidos.

Cantidad
pendiente.

Viajes,
combustible

Permanente.

Permanente.

Diaria.

Diaria / segun
cama.

Frecuente.

Variable /
frecuente.

Ocasional/
permanente.

Semanal /
mensual.

Diaria /
periddica.

Semanal/segin
pedido.

Nucleo propio
/ origen
pendiente.

Nacederos del
predio.

Restaurante
de San Juan.

Produccion
propia.

Predio/compra
pendiente.

Gestora de
Secretaria de
Ambiente /
Bogota.

Material
recuperado.

Proveedor
pendiente.

Proveedor
pendiente.

Propio o
contratado.

N/A.

N/A.

N/A.

N/A.

N/A.

N/A.

N/A.

Variable.

N/A.

Presion sobre
suelo, agua y
generacién de
gallinaza.

Consumo,
contaminacion
de bebederos
y presion
sobre fuente.

Riesgo de
contaminacion
sillega
material
cocinado,
podrido o
impropio.

Manejo
inadecuado de
humedad o
sustrato.

Desequilibrio
nutricional si
no se dosifica.

Posible
contaminacion,
semillas o
residuos
externos.

Astillas,

clavos,
deterioro o
contaminacion.

Residuos de
empaque y
costo elevado.

Riesgo
quimico, agua
residual o
contaminacion
cruzada.

Emisiones,
roturas y

Pastoreo
controlado,
bienestar,
densidad
adecuada y
bioseguridad.

Analisis
periddico,
proteccion de
nacederos y
bebederos
eficientes.

Seleccion,
registro,
almacenamiento
cortoy
exclusion de
alimentos
cocidos.

Control de
camas y
cosecha
higiénica.

Receta, pesaje,
asesoria 'y
registro.

Inspeccionar
origen y usar
como alimento o
cama.

Revisar, limpiar,
mantener y
retirar piezas
inseguras.

Priorizar
material apto
para alimentos,
resistente,
reutilizable o
reciclable.

Productos
autorizados,
dosificacion,
almacenamiento
y registro.

Consolidar
rutas, proteger

Meta de
crecimiento a
500 aves
requiere
validacion.

Se reportan
estudios sin E.
coli; soportes
pendientes.

Papa, platano,
hortalizas y otros
residuos crudos.

Banco de
proteina para las
gallinas.

Se usan como
parte del manejo
natural
reportado.

Material que de
otro modo iria a
disposicion final.

Nidos,
comederos e
infraestructura.

Empaque
especial es
necesidad
prioritaria.

No se detallaron
en la entrevista.

Comercializacion
principalmente
en Bogota.



Cantidad Proveedor Impacto Manejo

Insumo : Frecuencia Toxicidad ) ) Observaciones
Unidad Fuente Potencial Ambiental
y datos costos carga y medir
pendientes. logisticos. costos.

I FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Informacién Registrada

Producciéon mensual real Entre 2.100 y 2.800 huevos mensuales, segun el rango reportado de 70 a 80 huevos diarios y
los registros de la unidad.

Produccién normal de referencia Entre 70 y 80 huevos diarios, equivalente a una postura aproximada del 65% al 80% para
105 gallinas criollas.

Capacidad mensual teérica Con el lote actual se reporta un pico cercano a 80 huevos diarios. En el proyecto presentado
a Fondo Emprender se ha estimado hasta 32.000 huevos al afio; cifra y supuestos
pendientes de verificar.

Produccion maxima posible Con el lote actual se reporta un pico cercano a 80 huevos diarios. En el proyecto presentado
a Fondo Emprender se ha estimado hasta 32.000 huevos al afio; cifra y supuestos
pendientes de verificar.

Area / N° de habitaciones / lote Galpoén y potreros de pastoreo. Metros cuadrados, distribucion, capacidad de carga y
distancias a fuentes hidricas pendientes de medir.

Limitantes técnico-productivos Manejo mas complejo de gallinas criollas, falta de basculas, bebederos artesanales, ausencia
de bodega, transporte, empaque, capacidad de almacenamiento, incubacién y personal para
escalar.

Limitantes ambientales Disponibilidad y calidad del agua, limpieza de bebederos, presién sobre potreros, manejo de

gallinaza, origen de insumos externos, clima, bioseguridad y limites regulatorios del paramo.

Capacidad instalada 105 aves, infraestructura rustica reutilizada, areas de pastoreo, nidos y comederos, nucleo de
lombriz, compostaje, pagina web, redes y registros diarios.

Capacidad utilizada actual Postura reportada entre 65% y 80%. Se indica que la unidad se encuentra en pico de
produccion al momento de la entrevista.

¢Produce lo mismo todo el aino? No
¢Alcanza para la demanda? Si
Necesidades para aumentar sosteniblemente Escalar gradualmente, verificar permisos para mas aves, instalar bebederos eficientes,

adquirir basculas, construir bodega, fortalecer bioseguridad y transporte, mejorar empaque,
medir costos y desarrollar incubacion propia.



I FORMATO PMAPC-F12A - LIMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Condicién
Ambiental

Estado actual

Limite /
Restriccion

Afectacion

Incidencia

Efecto / Riesgo

Accion de Mejora

Agua
disponible

Fuentes
hidricas
cercanas

Suelo/potreros

Pendiente /
acceso

Clima

Biodiversidad /
bienestar
animal

Uso de
insumos

Manejo de
residuos

Agua de
nacedero
utilizada para las
aves; volumen
no medido.

Se reportan
varios nacederos
en la finca.

Gallinas a
pastoreo y
gallinaza
reincorporada.

Topografia y vias
internas no
descritas; en
invierno hay
barro y riesgo de
resbalén.

Condiciones de
paramo y lluvias;
aves adaptadas
a altura.

Pastoreo libre y
aves no
despuntadas
segun la
entrevista.

Alimentacion con
residuos
vegetales, pasto,
lombriz y
plantas;
dosificaciéon no
medida.

Gallinaza
compostada y
reintegrada;
materiales
organicos
aprovechados;
no se reportan
vertimientos.

La ampliacion no
debe superar la
disponibilidad ni
comprometer la
fuente.

Deben protegerse
de gallinaza,
transito y
compactacion.

Capacidad de
carga, erosion,
barro y descanso
de potreros.

Acceso seguro
para
trabajadores,
alimento y
recoleccion.

Frio, humedad y
eventos
extremos.

Evitar afectacion
de fauna,
depredadores y
sobreocupacion.

Calidad,
inocuidad y
balance
nutricional.

Capacidad de
compostaje y
manejo de

mortalidades.

Deshidratacion,
baja produccién
o contaminacion.

La cercania
facilita
suministro, pero
aumenta
responsabilidad.

Define
disponibilidad de

forraje y sanidad.

Dificulta manejo
y aumenta
tiempos.

Puede afectar
postura, cama,
movilidad y
salud.

Influye en
bienestar y
mortalidad.

Afecta postura,
salud y promesa
nutricional.

Puede cerrar
ciclos o generar

olores y vectores.

Deshidratacion, Alto-
baja produccién
o contaminacion.

Pendiente

Riesgo de Alto-
contaminacion o Pendiente
afectacion de la

ronda.

Compactacion, Medio-Alto
pérdida de

cobertura o

acumulacion de

nutrientes.

Caidas, roturas y Medio-Alto

retrasos.

Variacién Medio-Alto
productiva y
riesgos

locativos.

Medio-
Pendiente

Estrés, pérdida
de aves o
conflicto con
fauna.

Desequilibrio, Alto
contaminacion o
variabilidad.

Beneficio al Medio-Alto
suelo o

contaminacion.

Medir consumo,
proteger nacederos y
analizar agua.

Georreferenciar, aislar
y definir zonas de
proteccion.

Rotacioén, cobertura,
andlisis de suelo y
dosificacion de
compost.

Senderos, drenaje,
superficies
antideslizantes y
rutas.

Refugio seco,
ventilacién, drenaje y
seguimiento climatico.

Mallas, refugio,
monitoreo y disefio de
densidad.

Basculasformulacion, ,
registros y control de
proveedores.

Protocolo, cantidades,
tiempos, temperatura
y destino
documentado.



I FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACION DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst

Peligro u Origen

Aplica

(SilNo)

Nivel de
Riesgo

Controles
Actuales

Accion

Bioldgico Contacto con aves, heces, Si Alta Manejo natural y Plan de bioseguridad, higiene,
plumas, agua y posibles ausencia de brotes vacunacion segun asesoria,
microorganismos. reportados. guantes y lavado de manos.

Locativo Barro, superficies humedas Si Media-Alta Uso de botas. Drenaje, senderos
y resbalones en invierno. antideslizantes, iluminacion y

orden.

Mecanico Golpes en la cabeza al Si Media Precaucion Ajustar alturas, proteger bordes,
entrar o trabajar en el personal. sefializar y usar casco cuando
galpon. aplique.

Biomecanico Levantamiento de bultos, Si Media-Alta No informado. Técnica de carga, ayudas, limites
cubetas, pasto y materiales. de peso y pausas.

Biomecanico Posturas repetitivas en Si Alta No informado. Disefio ergonémico, alternancia y
recoleccion, limpieza y pausas activas.
alimentacion.

Fisico Frio, humedad, lluvia 'y Si Media-Alta Botas; otros Ropa impermeable, proteccién
radiacioén solar. elementos no solar, pausas y refugio.

informados.

Quimico/material Polvo de cama, alimento, Si Media No informado. Ventilacién, tapabocas/respirador

particulado gallinaza, amoniaco o segun tarea y dosificacién segura.
productos de limpieza.

Animal Picotazos, arafiazos, Si Media Experiencia y Técnica de sujecion, guantes y
aplastamiento o escape de manejo habitual. disefio de corrales.
aves.

Transito Traslado de huevos e Si Semanal / No detallado. Embalaje, conductor autorizado,
insumos hacia Bogota y variable mantenimiento, ruta y seguro.
mercados.

Organizativo Trabajo familiar, Si Permanente Registros Afiliacién, botiquin, contactos,
emergencias y exposicion productivos; reporte de incidentes y
sin registro formal. controles SST responsabilidades.

pendientes.

Observaciones del formato: Los riesgos se identifican de manera preventiva a partir de las actividades descritas. Deben confirmarse mediante visita al
predio, revisién de infraestructura, caminos, bebederos, areas de almacenamiento, manejo de aves, recoleccién, compostaje y transporte. También se requiere
verificar afiliacién a seguridad social, elementos de proteccion, plan de bioseguridad, registros sanitarios y procedimientos para emergencias o mortalidades.



I FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BASICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

Accion Preventiva

Responsable

. Evidencia
Frecuencia

Registrada

Aplicar protocolo de bioseguridad, higiene
y control sanitario del lote.

Usar botas, ropa de trabajo, guantes y
proteccion respiratoria segun tarea.

Mejorar senderos, drenaje, iluminacion y
acceso al galpon.

Implementar manejo seguro de bultos,
cubetas y cargas.

Limpiar y revisar bebederos, nidos, cama
y ventilacion.

Mantener botiquin, nUmeros de
emergencia, plan de atencién y registro de
mortalidades.

Registrar incidentes, sintomas,
accidentes, enfermedades y acciones
correctivas.

Bioldgico y sanitario. German, esposa y

asesor técnico.

Bioldgico, locativo,
fisico y quimico.

German y esposa.

Caidas, golpes y
clima.

Familia / apoyo
técnico.

Biomecanico. German y esposa.

Bioldgico, quimico y Familia.

bienestar animal.
Emergencias y

primeros auxilios.

Seguimiento SG-SST
y bioseguridad.

German y esposa.

I FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTA'Y COSTOS FIJOS

Canales Venta

Descripcion

German Rodriguez.

Diaria / periédica. Plan, registros y

soportes.

Cada jornada. Listay

fotografias.
Corto plazo y Fotos e
mantenimiento. inspecciones.

Cada manipulacion. Capacitacion y

lista.
Diaria / semanal. Bitacora.
Revision mensual/ Inventario y
cuando ocurra. registros.
Mensual/evento. Formato de
novedades.

Responsable Frecuencia

Canal de Activo
Comercializacion (Si/No)
Ferias campesinas Si
Venta directa Si
Redes sociales Si
WhatsApp/llamadas Si

Tiendas/restaurantes/plazas No

Compras institucionales No
Comercializacion asociativa No
Otro Si

Ferias locales y mercados a los que son
invitados por entidades.

Pedidos a clientes fidelizados y entrega directa.

Canales desarrollados con apoyo del SENA.

Pedidos por enlace de WhatsApp, mensajes y
llamadas.

No se reportd un comprador comercial fijo;
existe relacion circular con un restaurante.

No se reportaron contratos de compra
institucional.

La familia gestiona directamente la mayoria de
ventas.

Pagina web, mercado organico del Jardin
Botanico, mercados del SENA, Secretaria de

Desarrollo Econémico y apoyos de Subred Sur.

Germany Segun convocatoria.
esposa.

Germany Semanal/permanente.
esposa.

Familia. Permanente.
Germany Diaria / semanal.
esposa.

Pendiente. Por desarrollar.
Pendiente. Por desarrollar.
Germany Por desarrollar.
esposa.

Familia. Permanente / mensual/

segun invitacion.



I FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACION

Estrategia Precios

Servicio / Co.sto. Precio . Logistica Precio . .
Unitario .. Referencia : Justificacion
Producto Minimo ($) Plataforma Final ($)
Cubeta de 30 Pendiente Pendiente Pendiente Huevo Transporte a 32000 Precio por calidad,
huevos - venta de verificar de verificar de verificar comercial a Bogota y origen, dieta, manejo
directa precio inferior. empaque. y venta directa.
Cubeta de 30 Pendiente Pendiente Pendiente Precio ajustado Transporte, 25000 Precio reportado para
huevos - de verificar de verificar de verificar al evento. mesa, jornada mercados
mercado y empaque. campesinos.
campesino
Empaque 3000 Pendiente Pendiente Bolsas de Disefio, Pendiente Debe mejorar
especial para de verificar de verificar papel de 5 kg impresion y de verificar transporte sin
30 huevos como transporte. encarecer
alternativa. excesivamente el
producto.
Pollita criolla - Pendiente Pendiente Pendiente Mercado por Manejo, Pendiente Producto proyectado
futura linea de verificar de verificar de verificar validar. transporte y de verificar a tres o cuatro afos.
requisitos
sanitarios.

Observaciones del formato: La unidad aplica precios diferenciados por canal: $32.000 por cubeta de 30 huevos en venta directa y $25.000 en mercados
campesinos. El productor manifiesta que contempla cuidado, transporte y empaque, pero no se aporté una estructura completa de costos. Se debe verificar
cuanto corresponde a alimentacién, mano de obra, mortalidad, roturas, empaques, transporte, mercados, promocion, infraestructura, impuestos y margen.

I FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCION DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Concepto / ) . Ingreso Forma de Canal de

. Cantidad Mensual Precio ($) sz
Servicio Mensual ($) Pago Comercializacion
Produccion total 2.100 a 2.800 huevos; equivalente Pendiente Pendiente Pendiente de Clientes directos, redes y
de huevos aproximado a 70 a 93 cubetas de 30 de verificar de verificar verificar. mercados.
bionutritivos antes de descontar rotos, consumo y

regalos.
Pedidos directos Cantidad pendiente de separar del 32000 Pendiente Pendiente. WhatsApp, pagina web,
en Bogota total. de verificar redes y llamadas.
Mercados Cantidad por evento pendiente. 25000 Pendiente Pendiente. Secretaria de Desarrollo
campesinos de verificar Econdmico, Alcaldia, SENA
y otros.

Mercado del Cantidad mensual pendiente. Pendiente Pendiente Pendiente. Primer fin de semana de
Jardin Botanico de verificar de verificar cada mes.
Pollitas criollas - No se comercializa actualmente. Pendiente 0 Pendiente. Mercado futuro
futura linea de verificar especializado.

Observaciones del formato: No se consolida una proyeccién de ingresos porque faltan las cantidades vendidas por canal, el numero exacto de cubetas,
descuentos, huevos rotos, regalados o consumidos, costos de transporte, forma de pago y registros de recaudo. La unidad si cuenta con registros diarios de
produccion; estos deben cruzarse con ventas y costos para obtener una proyeccion mensual y anual verificable.



I FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACION DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de Cliente Estrategia Medio Frecuencia Responsable
Cliente directo Explicar origen, alimentacion, manejo, WhatsApp, pagina Cada pedido. Germany
fecha de recoleccion y recomendaciones web, llamada y esposa.
de conservacion. etiqueta.
Cliente recurrente Confirmar pedido semanal, mantener WhatsApp y llamada. Semanal. Familia.

calidad y registrar preferencias.

Familias y deportistas Compartir informacion técnica Redes, material digital Quincenal/mensual. German
comprensible sobre calidad nutricional y y conversacion. Rodriguez.
bienestar animal.

Comprador de mercado Ofrecer empaque facil de llevar, historia Venta directa, tarjeta o Cada evento. German y
del producto y contacto para recompra. QR. esposa.

Visitante del Jardin Facilitar transporte vertical y reutilizacion Empaque, Mensual. Familia.

Botanico de bolsa o canasta. sefializacion y redes.

Aliado Presentar ficha técnica, registros, Portafolio, correo y Trimestral/convocatoria. German

institucional/comercial capacidad, precios y formalizacion. reunion. Rodriguez.

I FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGISTICA DE ULTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

Servicio / Canal de . Transporte / Condicion de .
R Tiempo . ) Capacidad Costo ($) Responsable
Insumo Comercializacion Operacion Calidad
Pedido WhatsApp, web, Acordado Propio o Cubetas estables, Segun Pendiente. German y
directo en redes y llamadas. con el contratado, limpias, secas, produccion esposa.
Bogota cliente; pendiente de protegidas del sol y y vehiculo.
rotacion verificar. de golpes.
rapida.
Mercado Feria institucional. Mismo dia Traslado Acopio corto, mesa Cantidad Pendiente. Familia.
campesino del desde San limpia y control de por evento
evento. Juan a inventario. pendiente.
Bogota o
punto
asignado.
Jardin Mercado mensual. Primer fin Traslado a Empaque facil de Pendiente. Pendiente. Germany
Botanico de Bogota. cargar y sin roturas. esposa.
semana
de cada
mes.
Recoleccion Produccién Varias Traslado Registrar, clasificar 70 a 80 Mano de Familia.
y acopio en interna. veces al manual y evitar humedad o huevos obra
finca dia. dentro del contaminacion. diarios. incluida;
predio. costo
pendiente.
Empaque de Todos los canales. Antes de Bolsa de Soportar una o dos 1a2 Por cotizar. Familia /
transporte cada papel cubetas, hasta cubetas por proveedor.
salida. resistente o aproximadamente 5 bolsa segun
sistema kg, sin deformarse. disefio.
retornable

por definir.



I FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL VIiA QR

Trazabilidad Qr

Elemento Trazable

Informacion Contenida

Responsable

Frecuencia

Evidencia

Registrada

Lote de aves

Alimentacion e
insumos

Produccion

Clasificacion y
empaque

Pedido y cliente

Entrega y
retroalimentacion

Cantidad, origen, edad,
identificacion, mortalidad, salud y
reemplazos.

Origen, cantidad, fecha, mezcla,

residuos vegetales, pasto, lombriz y

suplementos.

Huevos recogidos, rotos,
regalados, consumidos y
disponibles.

Fecha, cantidad por cubeta,
condicién, presentacion y lote.

Nombre, contacto, canal, cantidad,
precio, forma de pago y fecha.

Ruta, transportador, estado
recibido, observaciones y
recompra.

German y
esposa.

Familia.

Familia.

Familia.

German y
esposa.

Familia.

Registro fisico o
digital.

Formato de
alimentacion.

Registro existente.

Etiqueta o ficha.

WhatsApp, hoja de
pedidos o sistema.

Bitacora y mensaje.

Diaria /
mensual.

Diaria.

Diaria.

Cada
empaque.

Cada venta.

Cada
entrega.

Libro del lote.

Registros y
soportes.

Cuaderno o
archivo.

Cadigo o
registro.

Comprobante.

Confirmacion del
cliente.



I FORMATO PMAPC-F16 - INVERSION INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Descripcion

Valor
Unitario

Cantidad

Total ($)

Requisito

Empaque de
presentaciéon

Bascula para
bultos

Bascula pequefia

Linea de
bebederos

Bodega de
alimento y
proceso

Mejora y
expansion del
galpén

Sistema de
transporte de
huevos

Incubadora y linea
de levante

Calidad,
formalizacién y
comercializacion

Bolsas de papel aptas
para alimentos,
resistentes, con manija y

capacidad aproximada de

5 kg; disefio e identidad
de Gallinas de la
Montana.

Bascula colgante o de
plataforma para pesar
materias primas en
volumen.

Equipo para pesar kilos,
libras y premezclas.

Sistema de copa o niple
que mantenga agua
limpia y reduzca
desperdicio.

Espacio seco, ventilado,
protegido de plagas y
separado de vivienda y
produccion.

Adecuaciones para
manejo gradual de mas
aves, nidos, ventilacion,
drenaje y refugio.

Canastillas, cajas o
soportes para minimizar
roturas y consolidar rutas
a Bogota.

Equipo e infraestructura
futura para producir
gallinas de origen local y
pollitas.

Andlisis de agua y
producto, etiquetado,
registros, certificaciones,
pagina web y material
comercial.

3000

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Segun
produccion.

Para 105
aves y
ampliacion
proyectada.

1.

Segun
disefio.

1 sistema.

Ruta futura.

Ruta integral.

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Contacto con
alimentos,
resistencia,
reciclabilidad,
impresion y
reutilizacion.

Capacidad,
precision,
calibracion y facil
limpieza.

Precision,
calibracion y
proteccion contra
humedad.

Material apto,

presion, limpieza,
ahorro de agua y
bienestar animal.

Piso, estanteria,
control de
humedad,
bioseguridad y uso
del suelo.

Capacidad de
carga, permisos,
bienestar y
proteccion del
paramo.

Estabilidad,
higiene, proteccion
y retorno.

Bioseguridad,
energia, genética,
temperatura y
permisos.

Normatividad
aplicable,
trazabilidad y
afirmaciones
verificables.

Impulso/recursos
propios.

Impulso/ recursos

propios.

Impulso/recursos
propios.

Impulso/recursos
propios.

Fondo/inversion.

Fondo/recursos.

Pendiente.

Fondo futuro /
financiacion.

Pendiente.

Observaciones del formato: Prioridades declaradas por el productor: primero, mejorar el empaque o presentacion para entregar y transportar los huevos;
segundo, instalar una linea de bebederos que reduzca desperdicio y contaminacién del agua; tercero, adquirir una bascula para bultos y una bascula pequefia
para estandarizar las mezclas. La bodega de alimento y proceso se reconoce como necesidad adicional relevante.



I FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos

Descripcion

Valor

Mensual ($)

Observaciones

Alimentacion e insumos

Mano de obra familiar

Empaques y
presentacion

Transporte y entregas

Ferias y

comercializacion

Agua, energia 'y
conectividad

Sanidad, bioseguridad y
calidad

Infraestructura, equipos
y formalizacién

Recoleccién, seleccion y manejo de residuos
vegetales, pasto, lombriz, salco, ajo, orégano,
curcuma y otros componentes.

Maximo aproximado de dos horas acumuladas al dia
para alimentacion, recoleccion y limpieza, segun la
entrevista.

Cubetas, etiquetas, bolsas o cajas.

Viajes a Bogota, ferias, mercados y clientes.

Desplazamiento, alimentacién, mesas, conectividad
y tiempo de venta.

Agua para aves y limpieza, energia, internet y
teléfono.

Analisis, desinfeccion, vacunacion o asesoria, EPP y
registros.

Mantenimiento de galpon, bebederos, basculas,
bodega, permisos, contabilidad y certificaciones.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Aunque varios insumos son recuperados,
generan tiempo, transporte y manejo.

Valorar tiempo de German y su esposa.

Caja especial cotizada cerca de $3.000
por unidad; alternativa no viable segun el
productor.

Se identifica como una de las principales
limitantes.

Separar costos por evento y canal.
Medir consumo y separar el componente
productivo.

Definir plan técnico y requisitos.

Crear provision e incluir depreciacion.



I FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCION DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

Gastos Gastos Gastos Balance /
Operativos Comerciales Ambientales Flujo Neto Observaciones

Ingresos

1 Pendiente Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente Registrar huevos producidos, vendidos, rotos,
de verificar verificar verificar verificar de verificar regalados y consumidos; precio por canal;
alimentacion; empaques; transporte;
mercados; agua; energia; sanidad;
compostaje; equipos y utilidad.

2 Pendiente Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente Registrar huevos producidos, vendidos, rotos,
de verificar verificar verificar verificar de verificar regalados y consumidos; precio por canal;
alimentacion; empaques; transporte;
mercados; agua; energia; sanidad;
compostaje; equipos y utilidad.

3 Pendiente Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente Registrar huevos producidos, vendidos, rotos,
de verificar verificar verificar verificar de verificar regalados y consumidos; precio por canal;
alimentacion; empaques; transporte;
mercados; agua; energia; sanidad;
compostaje; equipos y utilidad.

4 Pendiente Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente Registrar huevos producidos, vendidos, rotos,
de verificar verificar verificar verificar de verificar regalados y consumidos; precio por canal;
alimentacién; empaques; transporte;
mercados; agua; energia; sanidad;
compostaje; equipos y utilidad.

5 Pendiente Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente Registrar huevos producidos, vendidos, rotos,
de verificar verificar verificar verificar de verificar regalados y consumidos; precio por canal;
alimentacion; empaques; transporte;
mercados; agua; energia; sanidad;
compostaje; equipos y utilidad.

6 Pendiente Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente Registrar huevos producidos, vendidos, rotos,
de verificar verificar verificar verificar de verificar regalados y consumidos; precio por canal;
alimentacion; empaques; transporte;
mercados; agua; energia; sanidad;
compostaje; equipos y utilidad.

7 Pendiente Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente Registrar huevos producidos, vendidos, rotos,
de verificar verificar verificar verificar de verificar regalados y consumidos; precio por canal;
alimentacion; empaques; transporte;
mercados; agua; energia; sanidad;
compostaje; equipos y utilidad.

8 Pendiente Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente Registrar huevos producidos, vendidos, rotos,
de verificar verificar verificar verificar de verificar regalados y consumidos; precio por canal;
alimentacion; empaques; transporte;
mercados; agua; energia; sanidad;
compostaje; equipos y utilidad.

9 Pendiente Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente Registrar huevos producidos, vendidos, rotos,
de verificar verificar verificar verificar de verificar regalados y consumidos; precio por canal;
alimentacién; empaques; transporte;
mercados; agua; energia; sanidad;
compostaje; equipos y utilidad.

10 Pendiente Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente Registrar huevos producidos, vendidos, rotos,
de verificar verificar verificar verificar de verificar regalados y consumidos; precio por canal;
alimentacién; empaques; transporte;
mercados; agua; energia; sanidad;
compostaje; equipos y utilidad.



Gastos Gastos Gastos

Ingresos

Balance /
Flujo Neto
(%)

Observaciones

) Operativos Comerciales Ambientales
($) ($) (%)
1 Pendiente Pendiente de Pendiente de Pendiente de
de verificar verificar verificar verificar
12 Pendiente Pendiente de Pendiente de Pendiente de
de verificar verificar verificar verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Registrar huevos producidos, vendidos, rotos,
regalados y consumidos; precio por canal;
alimentacion; empaques; transporte;
mercados; agua; energia; sanidad;
compostaje; equipos y utilidad.

Registrar huevos producidos, vendidos, rotos,
regalados y consumidos; precio por canal;
alimentacion; empaques; transporte;
mercados; agua; energia; sanidad;
compostaje; equipos y utilidad.

Observaciones del formato: No se diligencian cifras completas porque la entrevista no aporté costos mensuales desagregados, valores de alimentacion,

transporte, empaques actuales, mercados, servicios, infraestructura ni recaudos por canal. Aunque el productor manifiesta que los precios consideran los
costos y que la unidad es rentable, se requiere cruzar el registro diario de produccién con ventas, gastos, horas de trabajo y utilidad.



I FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HIDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Impacto

Variable Ambiental Cantidad

(1-5)

Agua Agua de nacedero para consumo de aves; Litros/dia 4 Medir, analizar y cambiar a
bebederos artesanales pueden ensuciarse y pendientes. bebederos eficientes.
desperdiciar agua.

Energia Uso no detallado; futura incubacion y equipos kWh pendientes. 2 Medir consumo y priorizar
requeriran energia. equipos eficientes.

Transporte Comercializacion principalmente en Bogota y Km y combustible 5 Consolidar rutas, medir
asistencia a mercados. pendientes. costo y usar embalaje

retornable.

Residuos vegetales Recoleccion diaria de material crudo del kg/dia pendientes. 1 Registrar cantidad, calidad y

aprovechados restaurante. reduccioén de residuos.
Pasto recuperado Se reciben 5 a 10 bolsas grandes de pasto kg pendientes. 1 Verificar origen y aprovechar
cortado por entrega. como alimento o cama.
Materiales reciclados Gran parte de galpén, nidos y comederos son Inventario 2 Mantener, revisar seguridad
reutilizados. pendiente. y documentar reutilizacion.
Gallinaza y cama Se compostan, empacan y reincorporan a los kg/mes 2 Controlar madurez,
potreros. pendientes. dosificacién y destino.
Empaques Cubetas actuales y alternativas de papel; Unidades 3) Disefar opcion reutilizable,
empadque especial pendiente. pendientes. reciclable y de bajo peso.

Seguimiento Huella

_ ) . .. . Evidencia
Indicador ¢Qué se mide? Dato Inicial Frecuencia Responsable .
Registrada
roduccion Huevos 70 a 80 diarios. Mantener y Diaria. Familia. Registro.
diaria recolectados. explicar
variaciones.
orcentaje de Huevos / nimero 65% a 80% Mejorar sin Diaria / mensual. German. Calculo.
postura de gallinas. reportado. afectar bienestar.
alidas no Rotos, regalados y Se registran, valores Reducir roturas y Diaria / mensual. Familia. Registro.
vendidas consumidos. pendientes. conocer
porcentaje.

onsumo de Litros No medido. Linea base y Diaria / mensual. Familia. Lectura o
agua suministrados y reduccién con aforo.

desperdiciados. bebederos.
imento e kg por Dosificacion al ojo. 100% de mezclas Diaria. German. Formato y
insumos componente y por pesadas. basculas.

ave.
esiduos kg de restaurante No medido. 100% con Semanal/mensual. Familia. Bitacora.
organicos y pasto registro y control
recuperados aprovechados. de calidad.
ompost kg de gallinaza No medido. 100% manejado Mensual/ciclo. Familia. Registro.
producido compostada y técnicamente.

aplicada.
ransporte Km, cubetas, No medido. Reducir costo y Cada viaje. German. Bitacora.

roturas y costo por
ruta.

rotura por cubeta.



Indicador

¢Qué se mide?

Dato Inicial

Frecuencia

Responsable

Evidencia
Registrada

aludy
mortalidad

Aves enfermas,
muertas y causa.

Dos o tres muertes

por aplastamiento en

varios afos, segun
relato.

Mortalidad
minima y causa
documentada.

I FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMIA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo /
Recurso

Cantidad

Manejo Actual

Accion Circular

Diaria / mensual.

Familia.

Destino

Registro
sanitario.

Responsable

Residuos
vegetales crudos
del restaurante
Pasto cortado de

Bogota

Gallinaza y cama

Madera
reutilizada

Cubetas y
bandejas

Bolsas de papel

Huevos rotos o
no conformes

Pendiente;
recoleccion
diaria.

5 a 10 bolsas
grandes por
entrega.

Pendiente.

Inventario
pendiente.

Segun venta.

Por definir.

Se registran;
cantidad
pendiente.

Se suministran a las
gallinas.

Alimento o cama.

Compostaje,
empaque y aplicaciéon
en potreros.

Nidos, comederos e
infraestructura.

Uso para empacar
huevos; retorno no
documentado.

Alternativa de
presentacién y
transporte.

Destino no detallado.

Separar en origen, revisar
inocuidad y registrar.

Verificar calidad, secar
cuando corresponda y
medir aprovechamiento.

Estandarizar tiempo,
temperatura, humedad y
dosis.

Mantener, reparar y retirar
elementos inseguros.

Crear sistema retornable o
de reutilizacion con
clientes.

Seleccionar material
reciclable, resistente y con
minimo contenido.

Definir aprovechamiento
seguro o disposicion segun
condicion.

Alimentacion animal
controlada.

Galpon y pastoreo.

Fertilizacion del predio.

Uso interno / reciclaje.

Reuso/reciclaje.

Cliente/reciclaje.

Autoconsumo,
transformacion
autorizada o residuo
organico.

Restaurante y
familia.

Familia /
gestora.

Familia..

Familia.

Familia y
clientes.

Familia.

Familia.



I FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACION Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Evidencia
Registrada

FEEET Indicador Descripcion Salliee L

Criterio (1-5)

gua

Suelo/pastoreo

Sienestar
animal

limentacion
circular

Residuos

Materiales

ransporte /
arbono

razabilidad y
alidad

porte social y
conémico

Calidad,
proteccion y
eficiencia.

Cobertura,
rotacién y
aplicacion de
compost.

Pastoreo,

refugio, conducta

y mortalidad.

Proporcién de
insumos
recuperados y
balanceados.

Compostaje y
ausencia de
vertimientos.

Porcentaje
reutilizado y
seguridad.

Km por cubeta y
rutas
consolidadas.

Lotes,
alimentacion,
postura 'y
evidencia
nutricional.

Ingreso familiar,
reduccion de
residuos y
demostracion.

Nacedero disponible;
estudios reportados;
desperdicio en
bebederos.

Pastoreo y
reincorporacion de
gallinaza.

Aves a pastoreo, no
despuntadas y baja

mortalidad reportada.

Uso de residuos
vegetales, pasto,
lombriz y plantas.

Gallinaza
compostada; no se
reportan
vertimientos.

Infraestructura
mayoritariamente
reciclada.

Venta en Bogota con
costo elevado.

Registros diarios;
analisis y etiquetado
pendientes.

Fuente
complementaria de
ingreso y modelo
demostrativo.

Nacedero disponible;
estudios reportados;
desperdicio en
bebederos.

Pastoreo y
reincorporacion de
gallinaza.

Aves a pastoreo, no
despuntadas y baja

mortalidad reportada.

Uso de residuos
vegetales, pasto,
lombriz y plantas.

Gallinaza
compostada; no se
reportan
vertimientos.

Infraestructura
mayoritariamente
reciclada.

Venta en Bogota con
costo elevado.

Registros diarios;
analisis y etiquetado
pendientes.

Fuente
complementaria de
ingreso y modelo
demostrativo.

Andlisis,
aislamiento y
linea eficiente.

Medir carga,
rotar y analizar
suelo.

Protocolos y
evaluacion
periddica.

Pesar, formular
y validar calidad
nutricional.

Cuantificar y
estandarizar.

Inventariar y
renovar piezas
inseguras.

Optimizar rutas,
volumen y
retornabilidad.

Integrar
registros y
obtener
soportes.

Documentar
impacto y
compartir
aprendizajes.

Resultados
y medicion.

Mapa y
registros.

Ficha de
bienestar.

Registros.

Bitacora.

Fotos e
inventario.

Bitacora.

Sistema y
resultados.

Testimonios
y reportes



I FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACION Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Impacto

Accion

Prioridad

Responsable

Recursos

Indicador

Evidencia

Registrada

sperdicio y
contaminacion
agua

sificacion de
alimento no
andarizada

siduos
organicos
externos

linaza y cama

sporte a
Bogota

paques

seguridad y
salud animal

ecimiento de la
unidad

Instalar bebederos
de copa o niple,
analizar agua y
proteger
nacederos.

Adquirir basculas
y registrar cada
mezcla.

Formalizar
seleccion, origen,
cantidad y
almacenamiento
corto.

Controlar
compostaje,
olores, vectores y
aplicacion en
potreros.

Consolidar
entregas, proteger
cubetas y medir
huella y roturas.

Seleccionar
presentacion
resistente, apta,
reciclable y
reutilizable.

Implementar plan,
control de ingreso,
limpieza,
mortalidades y
seguimiento.

Validar capacidad
de agua, suelo,
galpoén, bodega y
permisos antes de
llegar a 500 aves.

Muy alta

Muy alta

Alta

Alta

Alta

Muy alta

Muy alta

Muy alta

Inmediato-
corto.

Inmediato.

Inmediato.

Corto
plazo.

Corto
plazo.

Corto
plazo.

Inmediato.

Antes de
ampliar.

Familia/técnico.

German y esposa.

Familia/restaurante.

Familia.

German.

Familia / proveedor.

Familia /
profesional.

Familia/equipo
técnico.

Sistema,
tuberia 'y
andlisis.

Dos basculas
y formatos.

Recipientes y
protocolo.

Area,
herramientas
y registro.

Canastillas,
rutas y
registro.

Disenfo,
muestras y
cotizacion.

Formatos,
EPPy
asesoria.

Estudios y
tramites.

Litros/ave y
resultados de
agua.

% mezclas
pesadas.

kg
aprovechados
conformes.

kg
compostados
y aplicados.

Costoy
rotura/cubeta.

% clientes con
empaque
reutilizable.

Brotes,
mortalidad y
cumplimiento.

Plan aprobado
y capacidad
definida.

Registros y
analisis

Bitacora.

Registro.

Bitacora.

Bitacora.

Facturas y
fotos.

Registros.

Conceptos
y plano:



I FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Adaptacion Cambio Climatico

Aspecto / Fenémeno

Evento climatico mas

relevante

Actividad mas afectada

Galpoén y cama

Pastoreo

Transporte a Bogota

Seguridad del trabajador

Necesidad prioritaria de
adaptacion

Situacion

Lluvias e invierno generan barro y superficies

resbalosas.

Ingreso al galpén, encierro de aves, recoleccion,

transporte de insumos y compostaje.

La humedad puede afectar cama, limpieza y refugio.

El clima de paramo es parte del diferencial, pero requiere

manejo de frio y barro.

Lluvia, vias y distancia pueden aumentar roturas, tiempo

y costo.

Se reportan riesgos de resbalén y golpes en el galpon.

Mejorar bebederos, bodega, accesos y condiciones del

galpén antes de ampliar.

Riesgo
Alto

Medio-

Alto

Alto

Medio-

Alto

Alto

Alto

Muy alto

Accion Propuesta

Drenaje, senderos, botas y
programacion segura.

Mejorar accesos y zonas cubiertas.

Cubierta, ventilacion y control de
humedad.

Rotacion y refugios secos.

Rutas, embalaje, horarios y plan de
contingencia.

Senderos, sefializacion, iluminacion y
revision de alturas.

Incluir adaptacion climatica en el plan
de inversion.



I FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo

Comercial

Reputacional/

alidad

ogistico

Siolégico

Hidrico

Regulatorio

Productivo

Locativo /

limatico

inanciero

Dependencia
de anal

Riesgo

Caida del precio o
comparacion con
huevo convencional.

Cliente no percibe
diferencia o recibe
huevo deteriorado.

Rotura o deterioro
durante transporte.

Brote de enfermedad
aviar o zoonosis.

Contaminacién o
insuficiencia del agua.

Incumplimiento al
ampliar la poblacién o
comercializar nuevas
lineas.

Variacién en postura o
dieta desequilibrada.

Caidas, golpes o
humedad en galpén.

Inversién no
recuperada en
empaque o
expansion.

Interrupcion de redes,
mercados o
transporte.

Causa

Mercado con
huevo comercial
barato.

Dificil
diferenciacion y
vida util menor
reportada.

Distancia, cubetas
incomodas y
embalaje
insuficiente.

Ingreso de
agentes, aves
silvestres, agua o
insumos.

Bebederos sucios,
fuente expuesta o
aumento de aves.

Crecimiento sin
permisos y
formalizacion.

Manejo de gallinas
criollas y
dosificacién al ojo.

Barro, lluvia,
accesos y alturas.

Costos altos, falta
de bodega o
demanda no
validada.

Venta sin punto fijo
y concentracion en
Bogota.

Consecuencia

Menor margen o
pérdida de
clientes.

Queja y pérdida
de confianza.

Pérdida
econdémica y
reclamo.

Mortalidad, cierre
y riesgo sanitario.

Enfermedad y baja
postura.

Sancion, inversion
detenida o
restriccion.

Menor produccion

o calidad variable.

Lesion y retraso.

Pérdida de capital.

Acumulacién de
producto y menor
ingreso.

Nivel

Alto

Alto

Alto

Muy

alto

Alto

Alto

Alto

Medio-

Alto

Alto

Medio-
Alto

Prevencion

Diferenciacion,
evidencia,
segmentacion y
fidelizacion.

Lotes, rotacion,
empaque,
educacion y
seguimiento.

Empaque
resistente,
canastillas y rutas.

Bioseguridad,
vigilancia y
asesoria.

Andlisis, proteccion,
medicion y sistema
cerrado.

Ruta normativa
antes de superar
capacidad actual.

Basculas,
formulacién y
analisis de
registros.

Drenaje, senderos y
adecuacion.

Pilotos,
cotizaciones, flujo
de cajay
crecimiento gradual.

Diversificar clientes,
calendario y
aliados.

Respuesta

Ajustar canales
y comunicar
valor.

Reposicion,
analisis de
causay
registro.

Separar lote,
reponer y
corregir.

Aislar, notificar
y aplicar
protocolo.

Suspender
fuente y usar
alternativa
segura.

Ajustar escala y
gestionar
permisos

Corregir racion
y solicitar
asistencia.

Primeros
auxilios y
correccion.

Detener
compra y
reformular.

Activar venta
local y red de
respaldo.



I FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCION Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Actividad /

Compromiso

Componente

Responsable

Tiempo

Recursos

Resultado
Esperado

Evidencia
Registrada

Mentidad, predio,
coordenadas,
cion, Fondo
Emprender y
permisos.

dquirir empaque
de presentacion.

ea de bebederos
eficientes.

ascula para
bultos y bascula

adecuar bodega
de alimento y

gistros
productivos,
comerciales, y de
trazabilidad.

tar plan de
bioseguridad,
SSTy
mortalidades.

transporte y
embalaje a
Bogota.

expansion
gradual hasta
500 gallinas
cubacién.

evidencia de
calidad y zacion.

Organizativo / legal

Comercial/ ambiental

Productivo / ambiental

Productivo / calidad

Productivo/bioseguridad

Gestién/financiero

Sanitario/seguridad

Logistico/comercial

Productivo/legal/
ambiental

Calidad/comercial

German, esposa y
equipo asesor.

Familia / disefiador /

proveedor.

Familia/técnico.

Familia.

Familia/técnico.

German y esposa.

Familia/profesional.

German / aliado.

Familia / equipo
técnico.

Familia / laboratorio
/ aliados.

Inmediato.

Corto
plazo.

Corto
plazo.

Inmediato-
corto.
Corto-

mediano.

Inmediato.

Inmediato.

Corto
plazo.

Mediano
plazo.

Corto-
mediano.

Carpeta y
visita.

Muestras,
pruebay
cotizaciones.

Bebederos,
tuberia y
montaje.

Equipos
calibrados.

Disefo,
materiales y
estanteria.

Plantilla o
sistema
digital.

Protocolos,
EPPy
botiquin.

Canastillas,
rutas y
acuerdos.

Estudio,
permisos,
galpén y
mercado.

Andlisis,
etiqueta, web
y portafolio.

Diagnéstico y ruta
juridica claros.

Entrega segura,
visible y
reutilizable.

Agua mas limpia y
menor
desperdicio.

Mezclas
estandarizadas.

Almacenamiento
seco y ordenado.

Costo, utilidad y
lote verificables.

Riesgos
controlados.

Menor costo y
rotura.

Crecimiento viable
y responsable.

Diferencial
demostrable y
clientes nuevos.

Actay
soportes.

Muestras,
factura

Medicion y
fotos.

Registros
de pes

Plano y
fotos.

Base de
datos.

Plany
registros.

Bitacora.

Proyecto y
conce

Resultados
y ma



I FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimension

Indicador

Frecuencia

Responsable

Evidencia

Registrada

nalizacién

uctiva

encia

dad

mercial

nciera

a ularidad

dady
bienestar

rsion

Documentos, ruta de Fondo
Emprender y permisos
definidos.

Huevos diarios y mensuales.

Porcentaje de postura.

Roturas, no conformes,
devoluciones y vida util.

Cubetas por canal, clientes
recurrentes y recompra.

Ingreso, costo y utilidad por
cubeta.

Litros por ave y calidad del
agua.

Mortalidad, enfermedad,
densidad y cumplimiento de
bioseguridad.

Empaque, bebederos, basculas
y bodega operativos.

Carpeta completa y
cronograma.

Mantener linea base de 70-
80 diarios y explicar
variaciones.

Medicion continua y mejora
sostenible.

Reducir roturas y registrar
100% de quejas.

100% de ventas
identificadas por canal.

100% de cubetas costeadas.

Linea base y reduccion del
desperdicio.

Mortalidad minima y cero
brotes no gestionados.

100% de recursos
entregados, usados y
mantenidos.

Semestral.

Diaria / mensual.

Diaria / mensual.

Diaria / mensual.

Semanal/mensual.

Mensual.

Diaria / semestral.

Diaria / mensual.

Mensual/semestral.

German/
asesor.

Familia.

German.

Familia.

Familia.

Germany

esposa.

Familia.

Familia.

Familia.

Soportes.

Registro.

Célculo.
Formato.
Base de
ventas.

Libro de caja.
Aforoy
analisis.
Registro

sanitario.

Inventario y
fotos.



I FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTEMICA Y EVALUACION TECNICA

Matriz Coherencia Sistemica

Decision /
Variable

Efecto
Productivo

Efecto Comercial

Efecto Financiero

Efecto Ambiental

Ajuste Necesario

Mejorar empaque

Instalar
bebederos
eficientes

Adaquirir basculas

Construir bodega

Ampliar a 500
gallinas

Incubar huevos y
vender pollitas

Fortalecer
canales digitales

Mantener
alimentacion
circular

Buscar
certificacion
verde o de
calidad

Optimizar
transporte

Reduce roturas y
facilita manejo.

Mejora agua y
salud de aves.

Estandariza dieta
y postura.

Protege alimento
y organiza
proceso.

Aumenta
produccion y
complejidad.

Crea genética y

nueva linea.

Ordena pedidos
y produccién.

Aporta variedad y
reduce costos.

Estandariza
practicas.

Reduce roturas y
tiempos.

Diferencia el
producto y mejora
experiencia.

Refuerza calidad y
confianza.

Permite explicar
consistencia.

Mejora imagen y
capacidad de
respuesta.

Permite atender
mas clientes.

Diversifica mercado.

Amplia alcance y
fidelizacion.

Refuerza la historia
del producto.

Fortaleces
diferenciacion.

Mejora
cumplimiento y
cobertura.

Aumenta costo por
cubeta, pero puede
mejorar venta.

y ahorro de
agualtiempo.

Bajo costo relativo y
mejor control.
Inversion y

mantenimiento.

Mayor inversion,
costos y riesgo.

Requiere equipo,
energia y capital.

Costo de conectividad
y gestion.

Ahorro con costo de
recoleccién y control.

Costo de analisis,
tramite y seguimiento.

Puede disminuir costo
por cubeta.

Puede aumentar
residuos si no es
retornable.

Reduce desperdicio y
contaminacion.

Evita desperdicio de
insumos.

Controla plagas y
pérdidas.

Aumenta uso de
agua, sueloy
gallinaza.

Puede reducir
transporte de aves
externas.

Reduce impresos,
pero puede aumentar
entregas.

Desvia residuos de
disposicion final.

Exige mejor
desempefio
ambiental.

Reduce viajes si se
consolidan rutas.

I COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACION PENDIENTE DE VERIFICAR

Sin observaciones adicionales.

Probar materiales,
costo y reutilizacion.

Dimensionar, limpiar
y medir.

Calibrar y registrar.

Disefio, ubicacién y
permisos.

Estudio de capacidad
y crecimiento gradual.

Plan sanitario,
seleccion y mercado.

Integrar inventario,
rutas y datos.

Asegurar inocuidad,
balance y registro.

Verificar esquema
aplicable y no
anticipar
afirmaciones.

Medir rutas, cargas y
alianzas.



